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�ŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�'ĂƌĚĞŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ͗ 

&ƌĂŶŬ�,ŽǀĞƌ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�����  �ŵĂŝů͗�ĭŽǀĞƌϯϴΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ������WŚŽŶĞ͗�ϯϭϴ�ϰϱϱ�ϵϯϯϬ 
WĂŵ��ƌĂĚůĞǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��� �ŵĂŝů͗��ƉŬďƌĂĚůĞǇϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ WŚŽŶĞ͗��ϯϭϴ�ϱϲϰ�ϲϰϭϵ 
�ŽŶ�DŽƌŐĂŶ͕�'ĂƌĚĞŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;dŚƵƌƐĚĂǇƐ�KŶůǇͿ �ŵĂŝů͗��ĚŽŶΛƌŽƐĞ͘ŽƌŐ  WŚŽŶĞ͗ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌĂŶŬ�Žƌ�WĂŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇͿ�ŽŶůǇ�ŝĨ�&ƌĂŶŬ�Žƌ�WĂŵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

ZĂŵďůĞƌ�ZĂŵďůŝŶŐƐ͙����ůĂƵĚĞ�'ƌĂǀĞƐ 

tŝƚŚ�Ă�ƟƉ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƌŽƐĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�,ŽǁĂƌĚ�tĂůƚĞƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŌĞƌ�,ŽǁĂƌĚ͛Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�͞ZŽƐĂƌŝĂŶ�
ZĂŵďůŝŶŐƐ͟�ĐŽůƵŵŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ŝŶ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ZĂŵďůĞƌ�ZĂŵďůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŵďůĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ͕�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĂŵďůĞƌ�ǀĂƌŝĞͲ
ƚǇ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĂŵďůĞƌƐ͘�� 

�ƌ�tĂůƚĞƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƌĂŵďůĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ͘���ƌ�tĂůƚĞƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ�;ϭϴϱϳ-
ϭϵϮϮͿ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞĚ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:�,ŽƌĂĐĞ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘��ƌ͘�sĂŶ�&ůĞĞƚ�ǁƌŽƚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌŽƐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ŶŶƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽďďǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚǇďƌŝĚŝǌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽ�ƋƵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�WůĂŶƚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�'ůĞŶŶ�
�ĂůĞ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͘�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůĂǇ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽůĚ�ŚĂƌĚǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�,ǇďƌŝĚ�dĞĂ�ƌŽƐĞƐ͘��,Ğ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƌŽƐĞƐ�ĂƐ�͞ĚŽŽƌǇĂƌĚ͟�ƌŽƐĞƐ͘�sĂŶ�&ůĞĞƚ�ǁĂƐ�ǁĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�͞ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌŽƐĞƐ͟�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚŬŝŶĚ�ZŽƐĞƐ�ĂŶĚ�͚<ŶŽĐŬ�KƵƚ͛͊�� 

�Z��ƌĞŐƵůĂƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂǇ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ 

DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�>ŽƵ�KƐďƵƌŶ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŽƵ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ 

>ŽƵĐŽƐďƵƌŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����ϯϭϴ-Ϯϵϰ-ϬϲϰϮ 

͚�ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ͛ 



 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ĞƌĞĚŝƚǇ͕�ǀŽů͘�y/�;ϭϵϮϬͿ͗�ΗdŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�ŝŶ�ϭϵϭϵ�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ƌ͘�tĂůƚĞƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ΗĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚǇďƌŝĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ͘Η 

DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ��ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘��,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ͕�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ��ƌ�'ƌŝĸƚŚ��ƵĐŬ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŝĚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ǀĞƌǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�
ŝŶ�ϭϵϮϮ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ƌĂŵďůĞƌƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽƉůĂƌ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 

,ŝƐ�ŶĂŵĞƐĂŬĞ�ƌŽƐĞ͕�͚�ƌ�t�sĂŶ�&ůĞĞƚ͛�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ZŽƐĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ�
WůĂǌĂ͘��͚�ƌ�t�sĂŶ�&ůĞĞƚ͛�ŶŽƚĂďůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞďůŽŽŵŝŶŐ�ĐůŝŵďĞƌ�͚EĞǁ��ĂǁŶ͕͛�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ďůŽŽŵŝŶŐ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĐĞ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ƌĂŵďůĞƌƐ͛�ĞƌĂ�ŝŶ�ƌŽƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂŝƌ�ŽĨ��ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚƐ� ƌĂŵďůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�Ăƚ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ�WůĂǌĂ͘�͚�ƌĞĞǌĞ�
,ŝůů͛�ŝƐ�Ă�ƌĂŵďůĞƌ��ƌ͘�sĂŶ�&ůĞĞƚ� ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�:�,ŽƌĂĐĞ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ͘ 

�ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚƐ�ZĂŵďůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ�ZĂŵďůĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ůŝĚĂ�>ŽǀĞƩ͕���ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůůĂƌ͕���ĞƐƐ�>ŽǀĞƩ͕���ƌĞĞǌĞ�,ŝůů͕���ƌ�t�sĂŶ�&ůĞĞƚ͕���ƌ͘��͘�D͘�DŝůůƐ͕��'ůĞŶ��ĂůĞ͕� 

DĂƌǇ�>ŽǀĞƩ͕��DĂƌǇ�tĂůůĂĐĞ͕��DĂǇ�YƵĞĞŶ͕��WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ZĂŵďůĞƌ͕��ZƵďǇ�YƵĞĞŶ͕��^ŝůǀĞƌ�DŽŽŶ 

͚�ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ͛ 

͚'ůĞŶ��ĂůĞ͕͛�,tŝĐŚ͕�ϭϵϮϳ 

'ůĞŶ��ĂůĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ƚĂͲ
ƟŽŶ�sĂŶ�&ůĞĞƚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�
ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� 

͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůůĂƌ͕͛��,tŝĐŚ͕�ϭϵϬϮ 

KŶĞ�ŽĨ�sĂŶ�&ůĞĞƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƌĂŵďůĞƌƐ͘��
͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůůĂƌ͛�ŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŐƌĞĂƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞůĚŽŵ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ŽŶĞ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌǇ�ƉůĂǌĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�>ŽŶŐǁŽŽĚ�'ĂƌͲ
ĚĞŶƐ�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ ͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůůĂƌ͛ 



DĂƌǇ�tĂůůĂĐĞ 

͚�ƌĞĞǌĞ�,ŝůů͕͛��tŚŝĐŚ͕��ϭϵϮϳ 

>ĂƌŐĞ�ϯ͟�ďůŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�ĂƉƉůĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƌŽƐĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ďŽůƐƚĞƌŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�:�,ŽƌĂĐĞ�
DĐ&ĂƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Z^͘ 

͚DĂƌǇ�tĂůůĂĐĞ͕͛���,tŝĐŚ͕���ϭϵϮϰ 

��sĂŶ�&ůĞĞƚ�ƌĂŵďůĞƌ�ůŽǀĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͛Ɛ�
ϰ͟�ďůŽŽŵƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƌŶůĞƐƐ͊��
DĂƌǇ�tĂůůĂĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z�͘ 

͚�ƌ���D�DŝůůƐ͕͛�,ǇďƌŝĚ�,ƵŐŽŶŝƐ�;^ŚƌƵďͿ͕��ϭϵϮϱ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�^ŚƌƵď͘��/ƚ�ǁĂƐ�/ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ZŽƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŌĞƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚƐ�ĚĞĂƚŚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌͲ
ƚůŝŶŐ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĐƌĞƉĞůŝŬĞ�ďůŽŽŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶǇ�ĐĂŶĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ƌƵŐŽƐĞ�
ĨŽůŝĂŐĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǁŚǇ�/�ůŽǀĞ�ƌŽƐĞƐ͊��/�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚǇ��ŶŶĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ͊�� 

�ůů�WŚŽƚŽƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� 

&ŝƌƐƚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ͛�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ 

ϴ͗ϯϬ��D��-���ƚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ĂƌĞĂ��ĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞͿ͘ 

�ůĂƵĚĞ�'ƌĂǀĞƐ͕��Z���ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ���ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ�ZĂŵďůĞƌ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ��ŚĂŵďĞƌƐǀŝůůĞ�dƌĞĞ�&ĂƌŵƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZĂŵͲ
ďůĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŵͲ
ďůĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞƐ͘ 

dŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗��WƌƵŶĞƌƐ͕�'ůŽǀĞƐ͕�<ŶĞĞ�WĂĚƐ͘ 



DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�
^ƉƌŝŶŐ�ZŽƐĞ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�'ĂƌĚĞŶ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�� 

 
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ 

�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�'ƵůĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂƌůǇ�^ƉƌŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ZŽƐĞ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

;ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕-�ĨŽƌŵ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ϲͿ� 

 



 
 




