
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞EĞǁƐ�zŽƵ��ĂŶ�hƐĞ͟�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ͘�� 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵƵĐŚ-ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ͬ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĞĂĐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘ 
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�ŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�'ĂƌĚĞŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ͗ 

&ƌĂŶŬ�,ŽǀĞƌ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�����  �ŵĂŝů͗�� ĭŽǀĞƌϯϴΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ������ WŚŽŶĞ͗�ϯϭϴ�ϰϱϱ�ϵϯϯϬ 
 
WĂŵ��ƌĂĚůĞǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��� �ŵĂŝů� ƉŬďƌĂĚůĞǇϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ � WŚŽŶĞ͗�ϯϭϴ�ϱϲϰ�ϲϰϵϭ 

�ŽŶ�DŽƌŐĂŶ͕�'ĂƌĚĞŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�Z��^ƚĂīͿ  �ŵĂŝů ĚŽŶΛƌŽƐĞ͘ŽƌŐ  � WŚŽŶĞ�ϯϭϴ-ϱϮϱ-ϰϲϵϮ 

 

ZĂŵďůĞƌ�ZĂŵďůŝŶŐƐ͙ 
�Ǉ͗��ůĂƵĚĞ�'ƌĂǀĞƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ��Z���ŽŵŵŝƩĞĞ 

tŝƚŚ�Ă�ƟƉ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƌŽƐĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�,ŽǁĂƌĚ�tĂůƚĞƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ͛ Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�
͞ZŽƐĂƌŝĂŶ�ZĂŵďůŝŶŐƐ͟�ĐŽůƵŵŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ŝŶ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽƐĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ��ĨŽƌ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ZĂŵďůĞƌ�ZĂŵďůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŵďůĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ͕�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĂŵďůĞƌ͕�Žƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĂŵďůĞƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�/�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƌĂŵďůĞƌ  ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ZĂŵďůĞƌ͍ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĂŵďůĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŚǇďƌŝĚ�ƌŽƐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌŽƐĞ�
ĂŶĚ�Ă�ŶĂŵĞĚ�;Žƌ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵŶŬŶŽǁŶͿ�ĐƵůƟǀĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ŇĞǆŝďůĞ�ĐĂŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��DŽƐƚ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌŽƐĞƐ�ΖZ͘�ǁŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂΖ�ĂŶĚ�͚Z͘�
ŵƵůƟŇŽƌĂ͛�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ƌĂŵďůĞƌƐ͟�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌŽƐĞƐ͘ 

͚Z͘�ŵƵůƟŇŽƌĂ͛�ŚĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŝŵďĞƌ�ĐĂŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŝůů�ŚĂƌĚĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƟī͘�DƵůƟŇŽƌĂ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞ�ƉǇƌĂŵŝĚĂů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽŵƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐŝĐŬĞŶŝŶŐůǇ�ƐǁĞĞƚ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ƐŚƌƵď͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŝŶĚ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŽŝů�ĞƌŽͲ
ƐŝŽŶ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ�ZŽƐĞƩĞ��ŝƐĞĂƐĞ�ŵŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ZŽƐĞ�ZŽƐĞƩĞ��ŝƐĞĂƐĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ͘ 



 

'ƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͕�ǁŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŚĂƉƉǇ�ŵŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ƚĂůů�ƚŚĞŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�͞ĐĂƌƉĞƚ͟�ŽĨ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ͕�ŐůŽƐƐǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ͘��dŚĞ�ĮǀĞ�ƉĞƚĂů�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ƐƚĂͲ
ŵĞŶƐ�ŽĨ�ǁŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵƵůƟŇŽƌĂ��ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĞƐ͘��dŚĞ�ďůŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐͲ
ĂŶƚůǇ�ĨƌĂŐƌĂŶƚ͘ 

/Ŷ�ϭϴϵϯ�͚dƵƌŶĞƌ͛Ɛ��ƌŝŵƐŽŶ�ZĂŵďůĞƌ͛�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ�ŝŶƚŽ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘�DĂŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽƐĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�͞ƌĂŵďůĞƌƐ͘͟��/ƚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƐŝŵƉůǇ͕�͞�ƌŝŵƐŽŶ�ZĂŵďůĞƌ͟�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵď-ĐůĂƐƐĞĚ�
ĂƐ�Ă�,ǇďƌŝĚ�ŵƵůƟŇŽƌĂ�;,DƵůƚͿ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ůĂƌŐĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ďůŽŽŵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟŇŽƌĂƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĐĂŶĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝƚ�ďŽƌĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�
ƐŵĂůů�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ďůŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĂŵďůĞƌ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌŽƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌ�ŽĨ�͚�ƌŝŵƐŽŶ�ZĂŵďůĞƌ͛�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�DĂŶǇ�ƐƵƐͲ
ƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƟĐƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ�ZĂŵďůĞƌ�'ĂƌĚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƌŽƐĞƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�,DƵůƚ�Žƌ�,tŝĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ďůŽŽŵ�ŚĂďŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�͚�ƌŝŵƐŽŶ�ZĂŵďůĞƌ͛�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽƐĞƐ͛�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘ 

dŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϭϵϯϬ͘���ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ďůŽŽŵ�ŽŶůǇ�
ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘��tŚĞŶ�Ă�ƌĞďůŽŽŵŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ�;ŵƵƚĂƟŽŶͿ�ŽĨ�͚�ƌ�sĂŶ�&ůĞĞƚ͟�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ŶĂŵĞĚ�͚EĞǁ��ĂǁŶ͛�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ůĞĚ�ƚŽ�͚EĞǁ��ĂǁŶ͛�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�h͘�^͘�WůĂŶƚ�WĂƚĞŶƚ�ηϭ͘��
zĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƉůĂŶƚ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ͊ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

Z͘�ŵƵůƟŇŽƌĂ��� 



͚Z͘�ǁŝĐŚƵƌĂŝĂŶĂ͛� 

͚dƵƌŶĞƌ͛Ɛ��ƌŝŵƐŽŶ�ZĂŵďůĞƌ͛� 



 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϮ��ϮϬϮϮ 

ϵ͗ϬϬ��D��-���ƚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ĂƌĞĂ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞͿ͘ 

 �ůĂƵĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŵďůĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��D͕��sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
 ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

 

ϵ͗ϬϬ��D�-�KůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�,Ăďŝƚ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�WĞƌŐŽůĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�'ĂƌĚĞŶƐ� 

 ^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ZŽƐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�WƌƵŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌŽƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
 ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉƌƵŶĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ZŽƐĞƐ͘ 

 

�Z��–��ĐƟǀŝƟĞƐ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&Ğď�ϭϭ�–�&Ğď�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ 

&ƌŝĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϭ��ϮϬϮϮ 

dĂƐŬ͗��DŽǀĞ�ϭϱϬ�ƐŵĂůů�ƌĂŵďůĞƌƐ�ŝŶ�ϯ�ŐĂůůŽŶ�ƉŽƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ZĂŵďůĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ  ͘

ϭϬ͗ϬϬ��D��-���ƚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ĂƌĞĂ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞͿ͘ 

dŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗��WƌƵŶĞƌƐ͕�'ůŽǀĞƐ͕�<ŶĞĞ�WĂĚƐ 

͘ �ůĂƵĚĞ�'ƌĂǀĞƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ��Z���ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶĞ��ĞůŽǀŝĐŚ�ZĂŵďůĞƌ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�
 �ŚĂŵďĞƌƐǀŝůůĞ�dƌĞĞ�&ĂƌŵƐ�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�͞^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů͟�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŵ
 ďůĞƌƐ͕�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞ ĐƵƌŝŶŐ�Ă�ϭϬ͛�ƐƚĂŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐƚĂŬĞ͘� 

 �ůĂƵĚĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
 ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚƐ͘ 

 sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂŵďůĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ůĂƵĚĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ
 ŝŶŐ��ŽŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĂŵďůĞƌ�ƌŽƐĞƐ͘� 

 �ůĂƵĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŵďůĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

 

ϭ͗ϬϬ�WD��-��ϯ͗ϬϬ�WD�-��ƚ�ƚŚĞ�KůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�,Ăďŝƚ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�WĞƌŐŽůĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�ŝƌĐůĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͘ 

dŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗��WƌƵŶĞƌƐ͕�'ůŽǀĞƐ͕�<ŶĞĞ�WĂĚƐ 

 ,ĞƌŝƚĂŐĞ�ZŽƐĞ�WƌƵŶŝŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ĐĂŶŶŝĞůůŽ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŐŐǇ�ZŽĐŬĞĨĞůůĞƌ�ZŽƐĞ�
 'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶ͘ 

 ^ƚĞƉŚĞŶ�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�WƌƵŶŝŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽůĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌŽƐĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
 ƉƌƵŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�,ǇďƌŝĚ�dĞĂ�ƌŽƐĞƐͿ͘ 



 


